


Représentant de France Active 
dans le Rhône
• Accompagnement
• Financement
• Mise en réseau
• Entrepreneurs engagés et acteurs de 

l’ESS

Emilie Lhermet
Chargée de mission



• Accélération
• Expérimentation
• Animation
• Entrepreneurs sociauxSandrine Laplanche

Chargée de mission



UN PETIT DEJEUNER POUR…

• Inspirer votre développement
• Apprivoiser la notion de modèle 

économique
• Le mettre au service de votre 

mission sociale



MODELE ECONOMIQUE 

LE DESSINER EN SE 
POSANT LES BONNES 

QUESTIONS



Quel est le besoin
auquel je réponds ?

Qui peut la financer ?Quels sont les freins et 
les opportunités ?

Comment livrer la solution ?

Avec quelle solution ?

Avec quel impact social ? Quel équilibre financier ?

MISSION SOCIALE

CIBLESENVIRONNEMENT

ORGANISATION

SERVICE ou PRODUIT

CREATION DE VALEURS

SE POSER 
LES BONNES 
QUESTIONS



INVESTISSEMENT
Capital + RH

IDEE
de changement social

ENTREPRISE 
SOCIALE

RESULTAT
Impact social

RESULTAT
Produits financiers

Majorité des produits 
réinvestis dans la structure

Développement 
de nouveaux projets

UN MODELE
AU SERVICE
DU PROJET

Maximisation de 
l’impact social

Consolidation 
de la structure financière



STATUT
Entreprise sociale

Association
Groupe de structures 
Structures hybrides

RESSOURCES
Exploitation

Subventions publiques
Mécénat, dons, philanthropie

CA : Vente de biens ou services
Adhésions

Crowdfunding
Coûts évités

Patrimoine / Bilan
Souscriptions au capital

Prêts bancaires et prêts solidaires

CLES DE LECTURE
Compte de résultat

Comptabilité analytique
Bilan

Plan de trésorerie
Plan de développement

Projet stratégique
Rapport d’activités
Mesure d’impact

LEVIERS DE DEVELOPPEMENT

Gouvernance
Ressources Humaines

Bénévolat
Diversification de l’offre / cible
Redéfinition de l’objectif social
Mutualisation / Coopération
Hybridation des ressources

Accompagnement

LA BOITE A 
OUTILS DU 
MODELE ECO



PLACE AU CONCRET !

QUAND DES PORTEURS 
DE PROJET DESSINENT 
LEUR MODELE ECO…



• Collecte gratuite de livres et 
revente sur internet

• Une triple dynamique sociale, 
solidaire et écologique

Vincent Chevallier – Directeur régional



• 4,6 millions de CA en 2017
• 30 millions de repas redistribués 

en 4 ans

Séverine Leurent –
Directrice Auvergne Rhône-Alpes



• Téléchargez les guides France Active

• Prenez part
- Au Programme Incubation de Ronalpia

- Au Programme Accélération du Centsept ou aux 
sessions d’accélération à la carte

• Contactez l’équipe locale de RDI et du Centsept

- Emilie Lhermet - lhermet@rdi.asso.fr

- Sandrine Laplanche - sandrine.laplanche@lecentsept.fr

POUR ALLER 
PLUS 
LOIN

mailto:lhermet@rdi.asso.fr
mailto:sandrine.laplanche@lecentsept.fr

